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Osnovne proizvodne karakteristike brodogradilista
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Dwt / cGT

Isporuceni brodovi/plovni objekti (trupovi, barze)

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000 -

200.000 -

1988. - 2018.

mEdwt mmEcgt — Brodovi/plovni objekti

Isporuka velikog
broja barzi u

45

40

Brodova/Plovnih objekata



Hrvatska brodogradnja u svijetu
1988. — 2018.

1988. Hrvatska na 3. mjestu (po tonama nosivosti ugovorenih brodova)
s oko 2,7 % udjela u svjetskoj knjizi narudzbi.

1991-1995. pada na 7.-10. mjesto
s oko 1-1,5 % udjela

2008-2009. pada 14. mjesto (najveci,boom” na svjetskom trzistu)
s oko 0,3 % udjela

2013. zauzima 15. mjesto pocetkom privatizacije brodogradilista
s 0,08 % udjela

Danas Hrvatska se nalazi na 9. mjestu
s 0,23 % udjela



Sadasnje stanje na svjetskom brodogradevnom trzistu

1. Kina - 44 % Svjetske knjige narudzbi (u tonama nosivosti)
2. Juzna Koreja - 28 %

3. Japan-22%

» Cijela europska brodogradevna industrija - 1,3 %

» Hrvatska - 0,23 % (9. mjesto u svijetu / 2. mjesto u Europi, s 17,1%)

» 70-postotni pad ugovaranja gotovo svih tipova i veli¢ina brodova (osim LNG plinskih
tankera i putnickih brodova) izazvao je velike probleme u brodogradevnoj industriji:

= uJuznoj Koreji brodogradilista trpe gubitke od preko 11 milijardi USD
= ulJapanu brodogradilista su pred zatvaranjem, a velika su se spojila u konglomerate
= u Kini brodogradiliSta svakodnevno odlaze u stecaj

= u Hrvatskoj brodogradilista su suoCena s velikim izazovima
(procesi restrukturiranja i odrzivog poslovanja)

» Danas velika hrvatska brodogradilista imaju ugovorenu proizvodnju 34 plovna objekta

ukupne vrijednosti od oko 1,3 milijarde USD (nakon zadnjih raskinutih ugovora u Uljaniku).
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Hrvatska u svjetskoj brodogradnji

Kolovoz 2018.
na 12. mjestu s 0,6% udjela na 9. mjestu s 0,23% udjela
po kompenziranoj bruto tonazi po tonama nosivosti
Ostatak Ostatak Hrvatska  Ostali
svijeta Europe 2,9%
5 5 oo 0,2%
Filipini
2,3%

Hrvatska
0,6%

iZVOR: IHS Fairplay/SIN Clarksons



Svjetska knjiga narudzbi (tone nosivosti)
(hrvatski udio u razdoblju restrukturiranja od 2013. do 2018. povecan 2,9 puta)

Ozujak 2013. Kolovoz 2018.
Hrvatska na 15. mjestu s 0,08% udjela Hrvatska na 9. mjestu s 0,23% udjela
No. Country dwt % No. Country dwt %
1. China 105.749.300 46,54% 1. China 89.979.773 44,49%
2. South Korea 62.281 887 27,41% 2. South Korea 56.689.517 28,03%
3. Japan 42.182 360 18,56%
—— 3. Japan 43.533.891 21,53%
4, Philippines 4,393.222 1,93% —
- Bragil T S 4. Philippines 4.642.922 2,30%
- - 5. Vietnam 1.807.798 0,89%
6. Vietnam 1.992.007 0,88% c — 012,120 Ve
B India —— Lient 7. Brazil 874.278 0,43%
8. Taiwan 1.721.290 0,76% - R Ussia — = 0.41%
2. Iran 815.210 0,36% 9, Croatia 462.629 0,23%
10. Romania 666.950 0,29% 10, Spain 387 026 0,19%
11. TUI’kEY 629.333 0,28% 11. USA 335.448 0,17%
12. USA 524.750 0,23% 12. Germany 239.678 0,12%
13. Russia 442270 0,19% 13, Turkey 156.270 0,08%
14. Netherlands 189.808 0,08% 14. Ea e 147.910 0,07%
NS Croatia 182.200 0,08% 15, Netherlands 139.700 0,07%
16. Bangladesh 177.400 0,08% 16. Indonesia 137.946 0,07%
17. Argentina 153.064 0,07% 17. Italy 77.600 0,04%
18. Germany 142.100 0,06% 18. Bangladesh 69.900 0,03%
19. Indonesia 104.730 0,05% 19. France 67.456 0,03%
20. Ukraine 71.405 0,03% 20. Norway 66.685 0,03%
Rest of World 318.132 0,14% 21. Rest of World 588.715 0,29%
TOTAL 227.215.071 100,00% TOTAL 202.245.945 100,00%
Europe 2.566.888 1,13% Europe 2.710.767 1,34%

iZVOR: IHS Fairplay/SIN Clarksons




Svjetska knjiga narudzbi (kompenzirana bruto tonaza)
(hrvatski udio u razdoblju restrukturiranja od 2013. do 2018. povecan 3 puta)

Ozujak 2013. Kolovoz 2018.
Hrvatska na 13. mjestu s 0,21% udjela Hrvatska na 12. mjestu s 0,60% udjela
No. Country cGT % No. Country cGT %

_ _ 1. China 28.490.136 36,93%

1 China 37.920.803 38,15% 3 South Korea 18.853.851 24,44%
2. South Korea 30.482.087 30,67% 3. Japan 13.927.104 18,05%
S J r o s oo 4. Italy 3.298.312 4,28%
' apan o2 % 5, Germany 2.736.520 3,55%
4. Brazil 2.850.363 2,87% 6. France 1.671.412 2,17%
5, Germany 1.108.484 1,12% L Finland 1278877 1,66%
8. Philippines 1.261.563 1,64%

6. Italy 1.078.247 1,08% 9. Vietnam 952.689 1,24%
7. USA 265.000 0,87?/5 10. Norway 632.915 0,82%
11. Russia 491.021 0,64%

8. Taiwan 820.654 0.83% B - Croatia 465.473 0,60%
g Norway 723.133 0,73% 13. Brazil 379.026 0,49%
10 Turk 64907 0.57% 14, Singapore 338.525 0,44%
' urkey . % 15, Netherlands 324.065 0,42%
11. Netherlands 500.223 0,50% 16. USA 321.523 0,42%
12. Finland 253.270 0,25% 17. Spain 296.754 0.38%
18. Turkey 255.456 0,33%

. 13. Croatia 204.497 0,21% 19. Taiwan 248.986 0,32%
Rest of the World 7.065.679 7.11% 20. Indonesia 207.864 0,27%

TOTAL 99.3972 416 100,00% Rest of World 707.538 0,92%
TOTAL 77.139.650 100,00%

-
Europe 6.108.381 6,15% Furope 11.784.576 15,28%

1ZVOR: IHS Fairplay/SIN Clarksons



Europska knjiga narudzbi (tone nosivosti)
(hrvatski udio u razdoblju restrukturiranja od 2013. do 2018. povecan 2,4 puta)

Ozujak 2013. Kolovoz 2018.
Hrvatska na 5. mjestu s 7,1 % udjela Hrvatska na 2. mjestu s 17,07 % udjela
March 2013 August 2018
No. Country dwt % No. Country dwit %
: 1. Russi 828.663 30,57%
1. Romania 666.950 25,98% e
> Turkey £25 333 24 505 2. Croatia 462.629 17,07%
3. Russia 442.270 17,23% 3. Sl 387.026 14,28%
4, Netherlands 189.808 7,39% - GETTE lafe Ll
ml s Croatia 182.200 7.10% 5. Turkey 156.270 5,76%
c T — 122 100 c ca% 6. Finland 147.910 5,46%
7. Ukraine 71.405 2 789 - Netherlands 139.700 5,15%
a. Poland 62.680 2 44% 8. Romania 97.719 3,60%
9. Portugal 54.000 2,10% 9. Italy 77.600 2,86%
10. Italy 45.850 1,79% 10. France 67.456 2,49%
11. Lithuania 34.400 1,34% 11. Norway 66.685 2,46%
12. Czech Republic 26.750 1,04% 12. Poland 31.635 1,17%
13. Spain 6.852 0,27% 13. Bulgaria 4.300 0,16%
14. Serbia 6.140 0,24% 14. UK 2.266 0,08%
15. Greece 6.150 0,24% 15. Greece 960 0,04%
Rest of the Europe - 0,00% 16. Rest of Europe 270 0,01%
TOTAL 2.566.888 100,00% TOTAL 2.710.767 100,00%

Izvor: IHS Fairplay/SIN Clarksons




Europska knjiga narudzbi (kompenzirana bruto tonaza)
(hrvatski udio u razdoblju restrukturiranja od 2013. do 2018. povecan 1,2 puta)

Ozujak 2013. Kolovoz 2018.
Hrvatska na 7. mjestu s 3,35 % udjela Hrvatska na 7. mjestu s 3,95 % udjela
March 2013 August 2018
No. Country cGT %
Country cGT %
1. Italy 3.298.312 27,99%
Germany 1.108.484 18,15% 2. Germany 2.736.520 23,22%
Italy 1.078.247 17 65% 3. France 1.671.412 14,18%
4, Finland 1.278.877 10,85%
a,
Norway 723.133 11,84% c e 632915 5,37%
Turkey 564.207 9,24% 6. Russia 491.021 4,17%
Netherlands 500.223 g1o% | H__7 Croatia 465473 3,95%
8. MNetherlands 324.065 2,75%
H a,
Finland 253.270 4,15% - Spain e 2 52%
Croatia 204.497 3,35% 10. Turkey 255.456 2,17%
1 o,
France 200.000 3,27% 11. Romania 158.803 1,35%
12. Poland 99.538 0,84%
H a,
Spain 200.000 3,27% = T B 0.27%
Poland 100.000 1,64% 14. Portugal 27.117 0,23%
: g .
15. Bulgaria 7.136 0,06%
Rest of the Europe 1.176.320 19,26%
Rest of Europe 9.902 0,08%
TOTAL 6.108.381 100,00% TOTAL 11.784.576 100,00%

Izvor: IHS Fairplay/SIN Clarksons



Knjiga narudzbi hrvatskih brodogradilista 2013.

Broj plovnih jedinica . .
c¢GT (Kompenzirana bruto tonaza)

5%

m Bulkcarriers Bulk
carriers
= RO-RO 23%
W Tankers Dry cargo
: 10%
Dry cargo

IELLES
m Other 29%

Tdw (tona nosivosti)

Isporuke Br. pl. jednica cgt

Bulk 2013./2014. ‘ 28 ‘ 113.454

carriers
31%

Tankers Ukupna vrijednost 543 mil. USD

38%

Dry cargo
8%




Knjiga narudzbi hrvatskih brodogradilista 31. 8. 2018.

Broj plovnih jedinica cGT (Kompenzirana bruto tonaza)

m Bulkcarriers

18%

= RO-RO/Car carr.
m Tankers

8%
1 Container vessels

Dwt (tona nosivosti) = Passenger/sailing

1% 3% Iz usporedbe podataka knjige narudzbi (mjereno u cGT) na

pocetku restrukturiranja i nakon zavrsSetka procesa
restrukturiranja proizlazi da se:

- udio standardnih tipova brodova smanjio s

preko 50 % na 30 % (brodovi za rasuti teret, tankeri i
28% . . :

kontejnerski brodovi)

<

- udio specijalnih brodova povecao s 38 % na 69 %.
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Usporedba ostvarenih rezultata
prije privatizacije (1990-2012.)

Plovnih jedinica
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Usporedba ostvarenih rezultata
nakon privatizacije (2013.-2018.)
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Isporuke ukupno (2013. — 2018.)

Brodogradiliste Brodova Trupova Barzi UKUPNO
3. Maj 7 0 55 62
Brodosplit 4 13 - 17
Brodotrogir 3 3 - 6
Uljanik 15 - - 15
UKUPNO 29 16 55 100

Broj isporucenih plovnih objekata
(brodova, trupova, barzi)

(V)]
o
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40

30
20 15

13
10 7 4 3 3 .
0 - [ . [ N
3.MAJ BRODOSPLIT BRODOTROGIR ULJANIK

B Brodova M Trupova Barzi
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Proizvodni program - orijentacija na uske i sofisticirane nise

Dry cargo vessels EU brodogradilista sada su najviSe usmjerena na putnicke
RO-RO brodove za krstarenja i offshore brodove razli¢itih namjena
Container vessels

Reefer vessels,

Product carriers, Chemical carriers,
Asphalt carriers,

Car/Truck carriers,

Wagon carriers, Sea/river vessels,
Live stock carriers, Fishing vessels
Ro-Paxes,

Car/passenger ferries,

Yachts, Navy vessels

Barges (various types)

Brodovi visoke dodane vrijednosti
= Jack up platforms

= Dredgers

= Cable layers

= Heavy lifters

=  Polar expedition vessels



Temeljni motiv dosadasnjeg davanja podrske
brodogradevnoj djelatnosti svih vlada od 1992.

politicka, financijsko ekonomska i socioloska zbivanja u Hrvatskoj tijekom 1990-ih
godina s direktnim utjecajem na hrvatsko gospodarstvo, posebice dijelu okrenutom
medunarodnom trziStu — brodogradniji;

ocuvanje hrvatske brodogradnje, kao najznacajnije industrijske i izvozne grane, s
obzirom na respektabilne kapacitete brodogradilista, prateée industrije i kooperanata;

zastita radnih mjesta u brodogradevnim regijama, od rata pogodenim nezaposlenoscu, u
kojima su brodogradilista pretezni izvor zaposljavanja lokalnog stanovnistva;

sagledavanje i spoznaja komparativnih prednosti brodogradevne djelatnosti u odnosu
na cinjenicu da, u dosadasnjem tranzicijskom razdoblju hrvatskog gospodarstva, nije
ponudeno / pronadeno alternativno gospodarsko usmjerenje (kao npr. razvoj auto-industrije i
sl.) te nisu stvoreni uvjeti pokretanja druge odrzive proizvodnje, kao zamjene brodogradevne
djelatnosti, a koja bi preuzela ulogu pokretaca razvoja industrijske proizvodnje i izvoza;

brodogradnja jos uvijek predstavlja trziste za veliki broj domacih “malih” i “srednjih”
proizvodaca roba i usluga, kroz brod su prisutni na svjetskom trzistu, ona zadrzava
obrazovane stru¢ne kadrove u domovini u suradnji s fakultetima, institutima i drugim
znanstvenim institucijama
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Sanacije brodogradevnih drustava od 1992. do 2017.

Drzavne potpore i naknade za izvlasteno pomorsko dobro

14
12,17 u milijardama kuna
12
© 10
= 3 2012. otvoren
§ stecaj
E_‘E". 6 427 431 Kraljevice
€ 4
1,95
2
0
Uljanik 3. Maj Brodosplit  Brodotrogir Kraljevica
® Ukupne potpore ® Naknada za izvlasteno pomorsko dobro
Ukupni iznos drzavnih potpora: Ukupni iznos naknada za izvlasteno

31,7 milijardi kuna pomorsko dobro: 7,8 milijardi kuna
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Sanacije brodogradevnih drustava od 1992. do 2017.

Ukupna pomoc vjerovnika brodogradilistima od 1992. do 2017. iznosila je 31,74 milijarde kn
= pomoc na teret Drzave / Proracuna RH iznosila je 18,7 milijarde kn

= za preostalih 13,04 milijarde kn na teret drzavnih vjerovnika
* 5,3 milijarde kn zamijenjene za uloge u brodogradilistima

* 7,78 milijarde kn kompenzacija za nekretnine na pomorskom dobru isknjizene iz imovine
brodogradilista

U tom su razdoblju isporucena 442 broda/plovnih objekata ukupne vrijednosti od
11,93 milijarde USD (odnosno 83 milijarde kn, prema prosje¢nom tecaju od 6,9 kn za dolar)

Ukupni procijenjeni trosak poslovanja brodogradnje iznosi 115 milijardi kuna
Prosjecna godisnja vrijednost proizvedenih brodova (1992-2017.): 477 milijuna USD
Prosjecna vrijednost proizvedenog broda: 27 milijuna USD

Od 1992. do 2017. drzava je podupirala brodogradilista (ne brod) s oko 22% vrijednosti
isporucenih brodova.

2018. isporucene su jos 2 plovne jedinice ukupne vrijednosti oko 105 milijuna USD
19



Sanacije brodogradevnih drustava od 1992. do 2017.

Svaka cetvrta kuna prihoda brodogradilista na teret poreznih obveznika

Od 1992. do 2017. isporuceno
442 broda/plovna objekta ukupne vrijednosti

83 milijarde kuna 115
milijardi
kuna

Od 1992. do 2017. visina ukupne pomoci drzave /
poreznih obveznika

31,7 milijarde kuna
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Stanje jamstava koje je Vlada odobrila brodogradniji

na 31. 8. 2018.

izrazeno u milijunima USD

Brodosplit
Brodotrogir/HBT 64
Uljanik Grupa 918
e Uljanik Brodogradiliste 198
e Uljanik d. d. 687
e 3. Maj 33
UKUPNO 1119
Napomena:

* Odluke Vlade: iznosi jamstava koje je Vlada odobrila

* Jamstva na snazi: iznosi jamstava za koje su sklopljeni ugovori o jamstvu

23
854
192

629
33

1013

* Jamstva u funkciji: iznos izlozenosti Republike Hrvatske

22
656
174

449
33
759
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Iznosi odobrene i isplacene drzavne potpore 2012.-2017.

3. MAJ

= 847 milijuna kuna isplaéeno

= 195 milijuna kuna ekvivalenata u drZzavnim jamstvima
= 37 milijuna kuna ekvivalenata je iskoristeno

BRODOTROGIR

= 380 milijuna kuna isplac¢eno

= 20 milijuna kuna ekvivalenata u drzavnim jamstvima
= 12 milijuna kuna ekvivalenata je iskoristeno

BRODOSPLIT

= 1503 milijuna kuna ispla¢eno

= 222 milijuna kuna ekvivalenata u drZzavnim jamstvima
= 89 milijuna kuna ekvivalenata je iskoristeno

Mala iskoristenost ugovornog potencijala

®= 0Od 437 milijuna kuna ukupno odobrenih ekvivalenata, iskoristeno je svega
138 milijuna kuna (oko 32 %)



Uzroci i razlozi za sanaciju i restrukturiranje
brodogradevnih drustava

UNUTARNIJI UZROCI

Upravljanje

Kadrovi

Troskovna neefikasnost
Organizacija
Tehnologija

Proizvodni Program

VANISKI UZROCI

Neadekvatno upravljanje tecajnim rizicima
Promjene cijena materijala
TrosSak financiranja

Nepostojanje odgovarajuceg modela
financiranja

Politicke procjene / pritisci
Rizici ugovaranja brodova na dugi rok

Nedovoljno razvijena domaca prateca
industrija

Drasticni pad cijena na svjetskom trzistu
brodovlja



3. MAJ brodogradiliste d.d.

Stanje nakon restrukturiranja

Pozitivan financijski rezultat u 2016. i 2017. godini
Postovano je ogranicenje proizvodnje u cGT-ima
Ostvaren je minimalan broj efektivnih sati rada vlastitih radnika

Zadrzan minimalan broj zaposlenih djelatnika sukladno Programu
restrukturiranja

Gubitak od 151,2 milijuna kuna u prvoj polovici 2018.

Neizvjesna naplata potrazivanja u iznosu od 603,5 milijuna kuna od drustava
iz Uljanik Grupe

Nemogucnost daljnjeg financiranja realizacije ugovorenih poslova
Uocena kasnjenja

Raskidi ugovora koje je Uljanik d.d. podugovorio s 3. Majem kao posljedica
krize u Uljaniku

Neodrziv polozaj 3. Maja kao dio Uljanik Grupe



2010.

2012.

2013.

2017.

2018.

ULJANIK d.d.

AZTN donio Odluku o tome da Uljanik nije tvrtka u teskocama

Takvu Odluku donijela je i Europska komisija

U Uljaniku proveden ESOP (Employee stock ownership plan),
kupnjom dionica u vlasnistvu drzave, od strane malih dionicara

(zaposlenika)
Uljanik postaje vlasnik 3. Maja otkupom 88 % dionica (za 1 kn)

Uljanik podnosi zahtjev za pokretanje procesa restrukturiranja i

odobrenja drzavne potpore za spasavanje prema EU regulativi

Sijecanj: odobrenje drzavnog jamstva od 96 milijuna eura

Srpanj: slanje nacrta programa restrukturiranja EK



Specificni problemi - ULJANIK Grupa

(Uljanik d.d., Uljanik BrodogradiliSte i 3.Maj Brodogradiliste)
Posljedice teskoca u drustvu
® Problemi likvidnosti
® Nemogucénost podmirivanja obveza
® Nemogucnost dovrsetka proizvodnog programa
® Gubitak kapitala
® Prijetnja raskidima ugovora
Realni rizici i posljedice
® Gubitak radnih mjesta
® Raskidi ugovora
® Aktivacija drzavnih jamstava
® Znadajni fiskalni rizici / rast javnog duga i deficita

® Prijetnja narusavanja makroekonomske stabilnosti gospodarstva
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Hvala na pazniji



